
 

 

    NÉGOCIATION INTÉRESSEMENT 2022-2024 :  

La Direction envisage une forte 

réduction voire sa suppression ! 
 

Il y a à peine un an, le COS validait le parachute doré de 901 000 € de 
l’ancienne Présidente et s’apprêtait à nommer Fouad CHEHADY, comme 
nouveau Président du Directoire. 
Un an plus tard, celui-ci a réussi à « accélérer » la dégradation des conditions 
de travail, à augmenter les objectifs commerciaux et la pression 
commerciale avec toutes ses conséquences : turnover en nette hausse, mal 
être au travail, burn out… De plus, la part variable des salariés a diminué, les 
mesures individuelles seront en baisse et repoussées à octobre sans effet 
rétroactif !  
Cela est d’autant plus déplorable que son modèle « social » fait suite à une 
augmentation générale de salaire minable de 0,8 % vs 5 % d’inflation 
constaté sur les 12 derniers mois.  
 

Un faux dialogue social ! 
 

Et maintenant cerise sur le gâteau, il annonce par l’intermédiaire de ses 
directeurs la probable diminution drastique du futur intéressement pour les 
trois années à venir, voir sa suppression totale alors qu’il était déjà en baisse 
sur l’exercice 2021. Autant dire que les négociations qui sont en cours entre 
la direction et les syndicats sont déjà pliées avant même d’avoir 
commencées : c’est sans doute cela la « méthode CHEHADY », un faux 
dialogue social !  
Le Président se fragilise puisqu’il abonde dans le sens d’une future crise 
sociale : comment fidéliser et motiver les salariés avec un discours alarmiste 
nourri par des chiffres tronqués ! 

 

Les chiffres sont formels ! 
 

• 1 750 M€ de Fonds Propres : ces derniers se sont constitués au fil des 
années grâce aux bénéfices générés par le travail des salariés. Ils sont là 
pour faire face à des pertes éventuelles ou des situations exceptionnelles 
comme la remontée des taux des placements réglementés par exemple. 

• Un Résultat Net de près de 55 M€ chaque année.  

Si en 2022 on atteignait 35 

ou 40 M€ de Résultat Net, il 

n’y aurait aucun risque 

dixit les experts 

comptables de SECAFI 

mais également des 

membres du Directoire qui 

se sont succédés au Pôle 

Finances. 



 

 

 

Notre intéressement est 

clairement menacé ! 
 

Lors de la troisième réunion, la Direction a présenté ses seuils de 
déclenchement des critères de son projet d’accord basé sur les ambitions 
financières du Plan Stratégique 2022-2024 : Coefficient d’Exploitation, 
évolution du PNB par ETP, production par ETP de crédit immobilier, 
évolution du RBE Banque Commerciale, NPS qualité.  
  
 

La direction refuse toujours de s’appuyer sur des prévisions financières réalistes et persiste à baser le futur 
intéressement sur les objectifs délirants et inatteignables de son POS ! 
 

L’heure est grave : êtes-vous prêt à renoncer à une 

grande partie voire la totalité de votre 

intéressement ? 

Tous les syndicats doivent s’unir afin de construire 

le rapport de force vis-à-vis de la Direction pour 

sauver l’intéressement 2022-2024 ! 

 

 

 

 

Globalement, même si nous 

obtenons des améliorations 

sur le seuil de 

déclenchement des critères, 

cela restera quasiment 

inatteignable pour 

déclencher 

un   intéressement digne de 

l’engagement sans faille des 

salariés.  

 


