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En Direct du CSE

Flash Spécial Part Variable

La nouvelle Rémunération Variable 2022 : Objectif Bonheur ?
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Tout en sachant que les objectifs fixés par la direction
ne sont pas négociables, les principes du dispositif 2022
de la Rémunération Variable (plus connu comme la
Part Variable) ont été présentés au CSE.

Selon la Direction cette rémunération doit étre
«maitrisée, exigeante, différenciante, simple et
évolutive ».

C’est une rémunération de la SURPERFORMANCE des
équipes :

- BDD & BDR au travers de la PV distribuée

- Fonctions Support au travers des primes

- Seul le salarié qui atteint |'objectif de
rémunération la déclenche (apres les 150% en 2021,
une belle surprise nous a été préparée pour 2022 1)

- Les absences ne seront compensées qu'a
partir de deux mois consécutifs

Nouveauté 2022 :

1. Le Plafond est augmenté de 2% pour chaque métier intégrant 4% pour la satisfaction client soit
22% pour les managers commerciaux, 17% pour les GC et Chargés d'affaires (hors BAD), 12%
pour la BAD, Responsable Marché/Conquéte, Chargé de gestion/ de clientéle/ d'ingénierie,
Gestionnaire commercial et fonctions support BDR. A noter que I’Animateur Satisfaction client est
a 17% contrairement a ses homologues staff DC (Resp. Animation Part/Pro/Premium) qui sont a

22%

2. En 2021 la part collective en BDD représentait 60% et40% en Performance individuelle. En 2022
ce sera seulement 50% performance collective puis 25% en Performance individuelle et 25% en
satisfaction clients. Petit a petit nous glissons vers I'individualisation et on oublie I'esprit d’équipe !

3. Vous vous rappelez de I'arrivée des COEFFICIENTS x2 ou x3 en 2021 en fonction des priorités | En
2022, c'est I'infroduction d’une clé d’entrée comme dans les Challenges !
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L'atteinte des objectifs prioritaires (‘J 70% (65% pour la BDR) constitue en effet la clé d’entrée
pour toucher la PV _commerciale individuelle et la PV Sdtisfaction individuelle. Le nombre
d’objectifs prioritaires ? 3 ,4 ou 5 ?_Que nenni ! c’est entre 9 et 13 selon les métiers exercés !!!

4. |ly a aussi un niveau d'atteinte sur chaque ligne prioritaire qui doit étre supérieur a 25% sinon la
Performance retenue =ZERO !

5. Etce n’est pas tout, il y a parmi ces objectifs prioritaires des objectifs avec booster. La régle du
Booster comme son nom l'indique devrait permettre de « booster », améliorer la performance !l!
Eh bien « booster » pour la CEBPL ¢a va de -100% a 200%.
Eh oviil y a des malus dans le booster = on fait donc le total de votre dizaine de lignes prioritaires

et seulement si la moyenne est supérieure a 70%, la clé d'entrée est activée 11!

Exemple sur le métier de GCPART

Exemple métier GCPART
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La Direction cherche encore des moyens de minimiser le partage de la richesse créée en faisant
une rémunération variable, soit disant tres simple a suivre, soit disant tres simple a piloter et surtout
soit disant tres simple a réaliser !

Combien d'entre nous serons sans déclenchement des criteres prioritaires en 2022 2 Si, dans le
dernier trimestre 2022, certains ne le déclenchent pas encore, ne risquons-nous pPas de voir une
pression individuelle et de suivi a la culotte par le manager pour activer ce critere « PAR LA PORTE
OU PAR LA FENETRE » au détriment de la Satisfaction Client ?

C’est pour ces raisons que SUD-Solidaires BPCE a toujours été contre la part variable telle que la
définit la CEBPL et préfere un partage équitable de la richesse créée en intégrant le budget part
variable au budget des augmentations générales collectives !

Pour une vraie solidarité, rejoignez SUD-Solidaires
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